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Ïðîâîäèìàÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èí-
íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ â ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè, ñîõðàíåíèè è ïîâûøåíèè óðîâ-
íÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ òåìïîâ
âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ðàçëè÷-
íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îòðàæåíà â ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòàõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ
àêòàõ, ãäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÿäðîì èííîâàöè-
îííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè äîëæíû
ñòàòü íàóêîåìêèå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâà, ïðåèìóùåñòâåííî áàçèðóþ-
ùèåñÿ íà îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ (Êîí-
äðàøîâ, Ëàïêî. 2020). Â òî æå âðåìÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
â ðàìêàõ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðîñòà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû (âêëþ÷àÿ ÷àñò-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè), ñïîñîáñòâóþùåãî

âûêðèñòàëëèçàöèè íîâûõ èäåé è èõ ïîñëå-
äóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè (öèêë îò èäåè
äî âíåäðåíèÿ) (Òàì æå).

Â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ âûÿâëåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîáëåìíûõ ôàêòîðîâ ïîñðåä-
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ïîèñêà è àíàëèçà ñîïóòñòâóþùèõ çàâè-
ñèìîñòåé è òåíäåíöèé ñ âûðàáîòêîé íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåì è ïóòåé èõ èìïëåìåíòàöèè.

Àíàëèç è ðåçóëüòàòû

Âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ íàóêîåìêîñòè
ÂÂÏ (ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå çàòðàò íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê âåëè-
÷èíå ÂÂÏ ñòðàíû) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èí-
äèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû è åå ðîëè â ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ìíîãèõ ñòðàí
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ
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À.Ý. ÞÍÈÖÊÈÉ, Í.Ã. ÊÎÑÀÐÅÂÀ, À.Ã. ÊËÈÌÊÎÂ

ïðàêòè÷åñêè ïðÿìàÿ ñâÿçü êîìïîíåíòîâ
ïîêàçàòåëÿ: ÷åì âûøå óðîâåíü âíóòðåííèõ
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, òåì âûøå îáúåì ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüñ-
êîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòñòàåò îò
ðàçâèòûõ ñòðàí ïî çíà÷åíèþ äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ (ðèñ. 1).

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ äåãðàäàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ðàñòè, à òàêæå óâåëè-
÷èâàåò åå çàâèñèìîñòü îò çàðóáåæíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè è êîìïëåêòóþùèõ1, ñäåð-
æèâàåò ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé íàóêè.

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â ñòðàíå íàáëþäà-
åòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ (â òîì ÷èñëå
ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè). Îòìåòèì, ÷òî çà
ðàññìîòðåííûé ïåðèîä ñîâîêóïíûå ðàñõî-
äû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â ÷àñòíîì ñåêòîðå ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûñè-
ëè àíàëîãè÷íûå çàòðàòû ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 2).

Ïîä ÷àñòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, èìåþùèõ ÷àñòíóþ ôîðìó
ñîáñòâåííîñòè è/èëè íå èìåþùèõ âåäîì-
ñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè.

Ñîãëàñíî ñâîäíûì íàöèîíàëüíûì ñòà-
òèñòè÷åñêèì äàííûì:

ïî èòîãàì 2021 ã. â îðãàíèçàöèÿõ ÷àñò-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè áûëî çàíÿòî
56,7% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à íà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – 38,7% (â 1,5
ðàçà ìåíüøå)2;

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ è âåëè÷èíû ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (ïî ÏÏÑ)
ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, 2021 ã.

Èñòî÷íèê. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé è íàóêîåìêèé ñåêòîð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ. 2022. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ». 52 ñ.

1 Bykau A.A., Parkhimenka U.A., Verniahovskaya V.V.
2022. The Structure of the World Advanced Manufacturing:
Estimation Using Multi-regional Input-Output Tables EORA,
WIOD and OECD-ICIO. Big Data and Advanced Analytics:
collection of scientific articles of the VIII international scientific
and practical conference. Minsk: Bestprint. Ð. 32.

2 Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2022.
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_brochures/index_57452/
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â 2015–2019 ãã. â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà
(ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå,
ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî) è óñëóã îêîëî
45% âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâàíî îðãà-
íèçàöèÿìè ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
(áåç äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè)3.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î çíà÷èòåëüíîì âêëàäå ÷àñòíîãî ñåêòîðà
â ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ â ðåñïóáëèêå
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå áà-
çèðóþùåéñÿ íà ïðèìåíåíèè âî âñåõ îòðàñ-
ëÿõ íàó÷íîãî ïîäõîäà, ïðîâåäåíèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÒÐ), èõ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè è âûâåäåíèè íà ðûíîê (ââå-
äåíèè â ãðàæäàíñêèé îáîðîò â âèäå èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè), ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðèîá-
ðåòàåò îñîáóþ ðîëü. Â ÷àñòíîñòè, óìåíèå
ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ïðîáëåìíûå ôàêòî-
ðû è ñëàáûå ìåñòà, ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå
ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè è ýêîíîìèêè â öåëîì (Øóòèëèí,
Àïàíàñåâè÷, 2023. Ñ. 137).

Îòäåëüíîå âíèìàíèå â ïðîâåäåííîì
èññëåäîâàíèè óäåëåíî ðîëè ÷àñòíîãî áèç-
íåñà â íàó÷íî-èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
ñòðàíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé (èííî-
âàöèîííîé) àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé4.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûïîëíåíèå
ÍÈÎÊÒÐ – îäíî èç êëþ÷åâûõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì.
Â ñâîþ î÷åðåäü, àêêðåäèòàöèÿ íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè – ýòî ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðèçíàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè çàÿâèòåëÿ â
âûïîëíåíèè òàêèõ ðàáîò5.

Ïðèâåäåì àíàëèòè÷åñêèå äàííûå î
ÍÈÎÊÒÐ, âûïîëíåííûõ îðãàíèçàöèÿìè
áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè è âêëþ-
÷åííûõ â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð (òàáë. 1).

Ïðåäñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î êðàéíå íèçêîé âîâëå÷åííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ (â ñðåäíåì ìåíåå 2%
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàâåðøåííûõ ðàáîò,
ïðîøåäøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ).

Ñðåäè 70 îðãàíèçàöèé áåç âåäîìñòâåí-
íîé ïîä÷èíåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ ÍÈÎÊÒÐ
ñ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé, â 2020 ã. –
ñåíòÿáðå 2023 ã. ëèøü 18 îïóáëèêîâàëè íà-
ó÷íûå ñòàòüè è ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â
êîëè÷åñòâå 349 åä., ïðè÷åì 262 (èëè 75%)
ïðèõîäÿòñÿ íà 3 íàèáîëåå àêòèâíûå îðãàíè-
çàöèè (ÇÀÎ «Ñîëèãîðñêèé Èíñòèòóò ïðîáëåì
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ñ îïûòíûì ïðîèçâîä-

Ðèñ. 2. Íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ Áåëàðóñè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, 2018–2022 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-

ekonomiki/nauka-i-innovatsii/

3 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021.
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_22555/

4 Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü – ÍÈÎÊÒÐ, ïðîøåäøèõ
ïðîöåäóðó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â ÃÓ «Áåëîðóñ-
ñêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû» (ÃÓ «ÁåëÈÑÀ») ñ
âêëþ÷åíèåì â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð.

5 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
V19600708
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ñòâîì», ÇÀÎ «Ñòðóííûå òåõíîëîãèè», ÓÎ
«Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè»), à îñòàâøèåñÿ 87 (îêîëî 25%) – íà 15
îðãàíèçàöèé6 (ñì. òàáë. 1).

Ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû àíàëèçà âêëà-
äà (âîâëå÷åííîñòè) ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêî-

íîìèêè â ðÿä çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èìóþ ðîëü
÷àñòíîãî ñåêòîðà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå (ñ ó÷åòîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñòðóêòó-
ðû ÂÂÏ, èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè), îòìå÷àåòñÿ åãî êðàé-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ðååñòð çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÎÒÐ. URL: http://
www.belisa.org.by/ru/izd/regbulletin/; Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è
îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò. 2024. URL: http://belisa.org.by/reestr

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/nauka-i-innovatsii/; URL: https://unan.by/wp-content/uploads/2023/09/Prikaz-GKNT-213-ot-04.07.2023.pdf;
URL: https://edu.gov.by/sistema-obrazovaniya/glavnoe-upravlenie-professionalnogo-obrazovaniya/vysshee-obrazovanie/
#:~:text=Â%20ðåñïóáëèêå%20ôóíêöèîíèðóþò%2042%20ãîñóäàðñòâåííûõ,âûñøåãî%20îáðàçîâàíèÿ%20÷àñòíîé%
20ôîðìû%20ñîáñòâåííîñòè;. URL: https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=C22100642; URL: https://gknt.gov.by/
deyatelnost/innovatsionnaya-politika/infrastructure/

6 Äàííûå íàó÷íîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè Elibrary.ru.
URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp?
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íå íèçêàÿ âîâëå÷åííîñòü â íàó÷íî-èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ðîëü (èñõîäÿ èç
ñîâîêóïíûõ ðåçóëüòàòîâ) â ðàçâèòèè íàóêè
è èííîâàöèîííîé ñôåðû ñòðàíû.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïóáëèêàöèé7 (Êîðîò-
êåâè÷, Ñòåôàíîâè÷, 2022; Åâòóøåíêî, Àáäóë-
ëàåâà, 2009), ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ÷àñòíîé
áåëîðóññêîé íàó÷íî-èíæèíèðèíãîâîé êîìïà-
íèåé ÇÀÎ «Ñòðóííûå òåõíîëîãèè» (îñóùå-
ñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ñ 2015 ã.) íàìè âûÿâëå-
íû ïðîáëåìíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ
âûøåîòìå÷åííûìè òåíäåíöèÿìè. Äàííûå
ôàêòîðû, ÿâëÿþùèåñÿ êîìïëåêñíûìè è âçà-
èìîñâÿçàííûìè, ïðåäñòàâëåíû óêðóïíåííî è
ñòðóêòóðèðîâàíû íà ìàêðî- (ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå) è ìèêðîóðîâíÿõ (âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîå / ëîêàëüíîå óïðàâëåíèå ÷àñòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè) (ðèñ. 3).

Îñíîâíûì ôàêòîðîì â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé ñôåðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèì ïî-
âûøåíèþ ðîëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè è óðîâíÿ åãî âîâëå÷åííîñòè â äàííûå
ïðîöåññû, îïðåäåëåíà çàðåãëàìåíòèðîâàí-
íîñòü ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð â ðàññìàòðè-
âàåìîé îáëàñòè íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ èí-
íîâàöèîííîãî öèêëà:

• íà ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè èäåè/ïðîåêòà (ïîäà÷à íà êîíêóðñ, ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ/âåäîìñòâåííàÿ/ãîñóäàðñòâåííàÿ
ýêñïåðòèçà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ,
âõîæäåíèå â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó,
ïîñòóïëåíèå â àñïèðàíòóðó/äîêòîðàíòóðó ïî

çàÿâêàì þðèäè÷åñêèõ ëèö (ãëàâíûì îáðàçîì
áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè) è ò. ä.;

• íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà/çàäà÷è;

• íà ñòàäèè çàâåðøåíèÿ ñî âñåé òðå-
áóåìîé îò÷åòíîñòüþ è êîììåðöèàëèçàöèè
(âíåäðåíèå, îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå, ïå-
ðåäà÷à ïðàâ íà ðåçóëüòàòû).

Êàæäàÿ ñòàäèÿ òàêîãî öèêëà (ïðè óñ-
ëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ –
â ïåðâóþ î÷åðåäü) ñîïðîâîæäàåòñÿ äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ìíîæåñòâîì ôîðìàëè-
çîâàííûõ, òðóäîåìêèõ è ïðîäîëæèòåëüíûõ
ïðîöåäóð, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî,
÷òî õàðàêòåðíî è äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, ïðè ââåäåíèè íîâîãî òåõ-
íè÷åñêîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà
(ÒÍÏÀ) çàÿâèòåëþ ïîòðåáóåòñÿ ïðîéòè ðÿä
óñòàíîâëåííûõ ýòàïîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
èìååò ñâîé âðåìåííîé ðåãëàìåíò (óñðåäíåí-
íî è ïî ìèíèìóìó):

ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà ÒÍÏÀ (60–90
êàëåíäàðíûõ äíåé);

äîðàáîòêà è ðàññìîòðåíèå îêîí÷àòåëü-
íîé ðåäàêöèè ïðîåêòà ÒÍÏÀ (5 ðàáî÷èõ
äíåé äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà ñàéòå);

ýêñïåðòèçà îêîí÷àòåëüíîé ðåäàêöèè
ïðîåêòà ÒÍÏÀ (30 êàëåíäàðíûõ äíåé);

óòâåðæäåíèå ÒÍÏÀ (1 êàëåíäàðíûé
äåíü);

ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ÒÍÏÀ
(10 êàëåíäàðíûõ äíåé);

ââåäåíèå â äåéñòâèå ÒÍÏÀ (îò 60
êàëåíäàðíûõ äíåé).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè áëàãîïðèÿòíîì
ñöåíàðèè ñóììàðíî ðàññìîòðåííûé ïðîöåññ
çàíèìàåò íå ìåíåå 200 êàëåíäàðíûõ äíåé,

Ðèñ. 3. Óêðóïíåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåì íèçêîé âîâëå÷åííîñòè (ðîëè) ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7 Êëèìêîâ À.Ã. 2019. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñ:
àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.05. Ìèíñê: Áåëîðóñ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
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ïðè âîçâðàòå ÒÍÏÀ çàÿâèòåëþ íà äîðàáîò-
êó ñðîêè óâåëè÷èâàþòñÿ êðàòíî.

Ïðîâåäåíèå ïàòåíòíûì îðãàíîì ïðåä-
âàðèòåëüíîé è ïàòåíòíîé ýêñïåðòèç, à òàê-
æå ðÿäà èíûõ ïðîöåäóð äî âûäà÷è ñàìîãî
ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå, êàê ïðàâèëî, ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 2-õ ëåò ñ ìîìåíòà ïîäà÷è â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå çàÿâëåíèÿ. Âìåñòå
ñ òåì, âåñü ýòîò ïåðèîä òåõíîëîãè÷åñêèé
ìèð è íàó÷íûå ðàçðàáîòêè «íå ñòîÿò íà
ìåñòå». Â ðåçóëüòàòå èìåþòñÿ ðèñêè:

óòðàòû àêòóàëüíîñòè è óðîâíÿ èçîáðå-
òàòåëüíîñòè ñàìîé ðàçðàáîòêè;

ñíèæåíèÿ êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè è âîçìîæíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè
(ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ), â ïåðâóþ
î÷åðåäü çà ðóáåæîì.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè áîëåå äå-
òàëüíûé àíàëèç ïðàâîâûõ íîðì (â òîì ÷èñëå
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì, àíàëèòè÷åñêèå
äàííûå ïî êîòîðûì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1
è 2), ïîäòâåðæäàþùèõ âûâîä î çàðåãëàìåí-
òèðîâàííîñòè ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð â íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå, íå ïðåäñòàâëåí,
ò. ê. íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îáî-
çíà÷åííîìó íàïðàâëåíèþ îòðàæåíà â òåìà-
òè÷åñêèõ íàó÷íûõ òðóäàõ èíûõ ó÷åíûõ,
àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñêàõ, ñïðàâî÷íûõ èçäà-
íèÿõ, íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ êîìïåòåíò-
íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî/ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ è ò. ä.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óêà-
çàííûå ïðîöåäóðû âûñòóïàþò âàæíîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ îáøèðíîãî ôóíêöèîíàëà
(àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ìîíèòî-
ðèíã, êîíòðîëü è ò. ä.) îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûì ïðîáëåìíûì ôàêòîðîì, êî-
òîðûé îïðåäåëåí íàìè ïðèìåíèòåëüíî ê
ìèêðîóðîâíþ (âíóòðèõîçÿéñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè), ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîå ñòðåìëåíèå/íåîáõîäèìîñòü
ïîëó÷åíèÿ òåêóùåé ïðèáûëè âçàìåí ëþáûì
èíûì ðåçóëüòàòàì (êàê ïî îáúåêòèâíûì, òàê
è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì). Â êà÷åñòâå
ïðè÷èí, âûñòóïàþùèõ îñíîâîé äàííîãî
ôàêòîðà, ÿâëÿþòñÿ:

• äëèòåëüíûé ñðîê îêóïàåìîñòè (çà÷à-
ñòóþ – íåîêóïàåìîñòü ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè
çðåíèÿ) èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñòàðòàïû,

ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè;

• íåæåëàíèå ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ
êîìïàíèé âêëàäûâàòü ðåñóðñû â íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðè÷èíå åå
òðóäîåìêîñòè, «íåîñÿçàåìîñòè», ñëîæíîñòè,
äëèòåëüíîñòè è ñïåöèôè÷íîñòè âûñòðàèâà-
íèÿ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñðîêîâ âû-
ïîëíåíèÿ è òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ è ò. ä.;

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïåòåíöèé
ñîòðóäíèêîâ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëà-
ñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñâÿçàííûõ ñ äàííûìè ïðîöåññàìè òðåáîâà-
íèé (ïðîöåäóð è ò. ä.), ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ìàëûì êîëè÷åñòâîì êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ
íàóê, à òàêæå åäèíè÷íûìè çàÿâêàìè îò îðãà-
íèçàöèé áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñ-
òè ñðåäè åæåãîäíî ïîäàâàåìûõ çàÿâîê íà
ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè (ïî ñòðàíå â öåëîì);

• áîÿçíü (íåæåëàíèå, èçëèøíÿÿ çàðåã-
ëàìåíòèðîâàííîñòü â ïðîöåññàõ) ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé è èíîé äîïîëíèòåëü-
íîé îò÷åòíîñòè â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðàÿ ÷àñòî ñîäåðæèò ýëåìåí-
òû êîììåð÷åñêîé òàéíû (â ðàìêàõ âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòîâ (ÍÈÎÊÒÐ) è ò. ä.);

• íåîáõîäèìîñòü (èíîãäà ýòî òðåáîâà-
íèå êëèåíòà/çàêàç÷èêà) ïîëó÷åíèÿ áûñòðîãî
ðåçóëüòàòà, â òî âðåìÿ êàê ñïåöèôèêà îñóùå-
ñòâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãà-
åò âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ è çàäà÷ ãîäàìè;

• ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ,
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èñïûòàíèé è äð.
áåç ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
(ÍÈÎÊÒÐ, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè) è îïóáëèêîâàíèÿ â íàó÷íûõ èç-
äàíèÿõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óêàçàííûå ðàçðàáîò-
êè íå îòðàæàþòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè è íå ìîãóò áûòü ó÷òåíû â ðàìêàõ âêëàäà
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â íàó÷íî-èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàíû â öåëîì;

• íåäîñòàòîê ó ïðåäïðèÿòèé ñâîáîäíûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ èíâåñòè-
ðîâàòü â ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
èçãîòîâëåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ/îïûòíûõ
îáðàçöîâ, îïëàòó ïàòåíòíûõ ïîøëèí è ò. ä.

Ïðåäñòàâëåííûå ïðîáëåìíûå ôàêòîðû
ÿâëÿþòñÿ äàëåêî íå ïîëíûìè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îíè àêòóàëüíû íå òîëüêî äëÿ îòå-
÷åñòâåííîé, íî è ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ ðàññìîòðåííûõ
ïðîáëåì è âîçìîæíîãî äàëüíåéøåãî ïîâû-
øåíèÿ âêëàäà ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèå
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû (â òîì ÷èñ-
ëå â åå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ)
ïðåäñòàâèì äâóõóðîâíåâûå ðåêîìåíäàöèè
(ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíàÿ ñôåðà) äëÿ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (òàáë. 3).

Ñ ó÷åòîì ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ÇÀÎ «Ñòðóííûå òåõíîëîãèè», óêàçàííûå
(íà ïðèìåðå ìèêðîóðîâíÿ) ðåêîìåíäàöèè
(òàáë. 3) âíåäðåíû â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
è ïîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

Â ÷àñòíîñòè, ïîñëå 2020 ã. â ñèñòåìå
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ ðîëè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è èõ êîììåð-

öèàëèçàöèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âîâëå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ â íàó÷íóþ ñôå-
ðó, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêîé ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè (òàáë. 4).

Ïðèâåäåííûå äàííûå, à òàêæå ïðàêòè-
êà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ñòàâêà íà íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü è âíåäðåíèå åå ðåçóëüòàòîâ, âîâëå-
÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ â íàó÷íóþ ñôåðó,
ðàçâèòèå ñðåäè íèõ «íàó÷íîãî» ìûøëåíèÿ
è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëè íå òîëüêî òðàíñôîð-
ìèðîâàòü çíàíèÿ (èäåè, ðàñ÷åòû è ò. ä.) â
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû êîìïàíèè â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå, íî è ïåðåéòè íà ïîë-
íîöåííûé êîììåð÷åñêèé ýòàï ðàçâèòèÿ,
ïðîäîëæèòü ðåàëèçàöèþ è çàâåðøèòü ðÿä

Èñòî÷íèê: Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðàáîò â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà òðàíñïîðòíî-èíôðàñòðóêòóðíûõ
êîìïëåêñîâ â Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì.

*       *       *

Ïðåäñòàâëåííûå íà îñíîâå âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì ðåêîìåíäàöèè (ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà óðîâíå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé) îò-
ðàæàþò òåíäåíöèè â íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Âìåñòå ñ òåì, èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè, ïðî-
ôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, øòàòíîé ÷èñëåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà è ò. ä., âíåäðåíèå óêàçàííûõ
ëèáî èíûõ ìåõàíèçìîâ ïî àêòèâèçàöèè
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
óðîâíå ÷àñòíûõ êîìïàíèé òðåáóåò ôèíàí-
ñîâûõ è äëèòåëüíûõ âðåìåííûõ èíâåñòè-
öèé, ãèáêîñòè, òåðïèìîñòè ðóêîâîäèòåëåé
è ðÿäà èíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èçáèðàòåëüíî èñïîëüçîâàíû íà êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ðåêî-
ìåíäàöèé ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè óñëîâèè
äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âíåäðåíèÿ
ìåð íà óðîâíå «ãîñóäàðñòâî–áèçíåñ». Èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé
è àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ «ãîñóäàð-
ñòâî–áèçíåñ» â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ñôåðå ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðîëü è ýôôåê-
òèâíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â
ñòðàíå, à òàêæå çíà÷èìîñòü ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îòå÷åñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT. The article presents the results of the analysis of the indicators of research and innovation
activity in the Republic of Belarus at the present stage, including in the context of the private sector of the
economy. The authors present an enlarged classification of problematic factors that caused low involvement
of the private sector in research and innovation activities, as well as develop recommendations for their
solution both at the level of state regulation (management) and internal management of private companies.
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