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и зарубежных туристов должно постоянно увеличиваться.
Реализация указанных проблем будет способствовать 

дальнейшему росту внутреннего туризма, формированию позитивного 
имиджа Республики Татарстан как одной из важнейших туристических 
зон Российской Федерации. Все это в дальнейшем приведет к повышению 
туристско-рекреационной и инвестиционной привлекательности региона, 
созданию новых рабочих мест и, как следствие этого, к повышению 
качества жизни населения Татарстана. 

Литература:
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ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТРАНСПОРТНЫХ РЕШЕНИЙ
В ГОРОДСКУЮ ЗАСТРОЙКУ Г. КАЗАНЬ

В УСЛОВИЯХ ДЕГЛОБАЛИЗАЦИИ

Юницкий А.Э., д-р филос. транспорта; 
Климков А.Г., канд. экон. наук, ЗАО «Струнные технологии, г. Минск

Аннотация. В статье приведена информация о развитии 
транспортной отрасли Республики Татарстан на современном этапе. С 
учетом продолжительного периода запуска нового для региона (на примере 
столицы – г. Казань) проекта строительства канатной дороги предлагается 
усовершенствованное и более эффективное (с точки зрения технико-эко-
номических особенностей) решение – транспортно-инфраструктурные 
комплексы uST. Как результат, сделан обоснованный вывод о значимом 
социально-экономическом эффекте для региона в случае начала реали-
зации подобных инновационных проектов в транспортной отрасли в 
существующих условиях деглобализации.   

Abstract. The article provides information on the development of the 
transport industry of the Republic of Tatarstan at the present stage. Taking into 
account the long period of launching a new ropeway construction project for 
the region (using the example of the capital - Kazan), an improved and more 
effective (in terms of technical and economic specific) solution is proposed - 
uST transport and infrastructure complexes. As a result, a conclusion was made 
about a significant socio-economic effect for the region in the event of the start 
of the implementation of such innovative projects in the transport industry in the 
context of deglobalization.
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Татарстан – это один из наиболее динамично развивающихся 
субъектов Российской Федерации, постоянно входящих в число 
лидирующих регионов страны по показателям социально-экономического 
и инновационного развития. Например, по итогам рейтинга, проводимого 
российскими экспертами агентства «РИА Рейтинг», в 2021 и 2022 гг. 
Республика Татарстан занимала 3-е место (после Москвы и Санкт-
Петербурга) среди более чем 80-ти субъектов страны по интегральному 
показателю социально-экономическое положения [1].

Одним из стратегически важных направлений роста региона 
выступает транспортная отрасль, которая в целом постепенно развивается. 
В частности, за период с 2017 по 2021 гг. в Республике Татарстан:

- протяженность автомобильных дорог общего пользования с 
твердым покрытием увеличилась с 29,5 до 31, 6 тыс. км;

- протяженность трамвайных путей выросла с 151,7 до 155,6 км;
- пути метро в Казани увеличились с 15,8 до 16,8 км;
- количество ДТП в регионе уменьшилось с 4690 до  3 6 9 7 , 

раненых – с 5733 до 4560, погибших – с 426 до 313 чел.).
Количество единиц подвижного состава (грузовые и легковые 

автомобили, трамвайные вагоны, вагоны метро) за указанный период 
также увеличено в среднем на 3-5% [2]. 

В то же время в условиях цифровизации и деглобализации 
регион нуждается в поиске и внедрении инновационных транспортно-
инфраструктурных решений. Однако ряд причин (поиск источников 
финансирования требуемых объемов, длительность процедур, связанных 
с прохождением экспертиз и оцениванием рисков, несовершенство 
законодательства, уровень имеющейся инфраструктуры, взаимодействие 
государства и бизнеса и т.д.) не позволяет ускоренно внедрять подобные 
решения в экономику региона. Например, в Казани уже более 4-х лет 
продвигается вопрос утверждения и запуска строительства в пределах 
города канатных дорог, которые позволят в значительной мере решить 
транспортные проблемы столицы республики [3].

В этой связи одним из вариантов решения имеющихся в 
регионе транспортно-инфраструктурных проблем (в том числе в 
качестве альтернативы канатной дороге) может стать внедрение 
автоматизированных транспортно-инфраструктурных комплексов Unitsky 
String Technologies (uST), основанных на запатентованных технологиях 
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струнного рельса и предварительно напряженной рельсо-струнной 
транспортной эстакады [4].

Комплекс состоит из следующих элементов:
• рельсо-струнная транспортная эстакада;
• инфраструктура «второго уровня»;
• подвижной состав – рельсовые электромобили на стальных 

колесах (юнимобили);
• автоматическая система управления [4].
Схематическое изображение элементов и отдельных преимуществ 

технологии uST в обобщенном виде приведено на рис. 1.
Результаты проведенного анализа показывают общедоступность 

строительных и конструкционных материалов, необходимых для 
производства комплексов uST в целом: в подавляющем большинстве 
они выпускаются российскими промышленными предприятиями 
(предприятиями Союзного государства России и Беларуси). 

Например, для головки рельса, по которой происходит качение 
стальных колес юнимобилей, подходит сталь, используемая в железнодо-
рожных рельсах. В этой связи головку можно прокатать на тех же станах 
со сменой оснастки на них на более упрощенную, так как профиль головки 
проще, чем у железнодорожного рельса (ее профиль близок к швеллеру и 
полосе, а погонная масса значительно ниже, чем у рельса: 10...20 кг/м). 
Струна в путевых структурах представляет собой витой арматурный 
канат, набранный из высокопрочных стальных проволок диаметром 3...5 
мм, или пучок параллельных проволок. Эта проволока, прочностью на 
разрыв 180...250 кгс/мм2, выпускается промышленными предприятиями 
для канатов, тросов, в том числе для висячих и вантовых мостов, пред-
варительно напряженных железобетонных конструкций, стального корда 
автомобильных шин и т.д.
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Рис. 1 – Схематическое изображение элементов и отдельных 
преимуществ технологии uST

Результаты проведенного анализа показывают, что для 
изготовления струны uST подходят десятки марок стали, выпуск которых 
в целом уже давно освоен в крупносерийном производстве России и 
Беларуси. Аналогичный вывод можно сделать об остальных элементах 
рельса-струны, путевой структуры, опор и юнимобиля: данные состав-
ляющие и материалы (сырье), необходимые для их изготовления, выпу-
скаются предприятиями в значительных объемах, что в целом направ-
лено на проведение эффективной политики (в том числе связанной с 
импортозамещением) в условиях деглобализации и внешнеполитической 
нестабильности [4]. 

С учетом указанной информации авторами предлагаются 
визуализация и расчет варианта маршрута в г. Казань (рис. 2), аналогичный 
первому этапу проекта строительства канатной дороги (от ТЦ «Корстон» 
до стадиона «Ак Барс Арена»), не реализованного до настоящего времени 
[5].
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Рис. 2 - Визуализация маршрута проекта uST в Казани  
(от ТЦ «Корстон» до стадиона «Ак Барс Арена»)

Исходя из практики реализации проектов (решений) uST 
разработчиком, длины предлагаемого маршрута (3,1 км), а также 
прогнозируемых особенностей реализация проекта струнной трассы uST, 
могут быть обеспечены следующие финансово-экономические и технико-
эксплуатационные показатели:

- капитальные затраты на строительство транспортно-
инфраструктурного комплекса uST – 2 670 млн. росс. руб. (или в среднем 
860 млн. руб. за 1 км);

- срок строительства проекта (от начала проведения предпро-
ектных исследований и разработки проектной документации до ввода в 
эксплуатацию) - 3 года; 

- средняя скорость на маршруте - 48,8 км/ч (максимальная - 90 
км/ч);
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- время в пути от начальной до конечной станции - около 4-х мин.;
- количество юнимобилей на маршруте - 10 (для 16-местного юни-

мобиля) либо 15 (для 10-местного).
При прогнозируемом пассажиропотоке в 20 тыс. человек в сутки 

(нейтральный сценарий) и стоимости билета в одну сторону, равной 40 
росс. руб. (средняя стоимость проезда в условиях города по состоянию 
на ноябрь 2023 г.), выручка от реализации билетов при прочих равных 
условиях (без учета индексации) может достигнуть уровня капитальных 
затрат на 7-й год эксплуатации комплекса. При этом проект может быть 
как частично дотируемым из средств бюджета, так и функционировать на 
условиях полной окупаемости.

Представленные значения получены на основе 
проведения аналитических и инженерных расчетов с применением 
специализированного программного обеспечения в белорусской научно-
инжиниринговой компании ЗАО «Струнные технологии».

Также необходимо отметить, что проведенный анализ отдельных 
технико-эксплуатационных, экономических и иных показателей 
функционирования транспортных решений uST в сравнении с 
реализованными в мире решениями на примере строительства проектов 
канатных дорог позволяет сделать вывод о ряде очевидных преимуществ 
первых перед вторыми (рис. 3).

Кроме того, предлагаемые решения uST, в том числе базирующи-
еся на использовании информационно-коммуникационных технологий 
и технологий искусственного интеллекта, направлены на цифровизацию 
транспортного комплекса страны/региона в целом.

Рис. 3 – Сопоставление транспортно-инфраструктурных решений 
uST с канатной дорогой по отдельным параметрам

Таким образом, возможная реализация проектов строительства 
транспортно-инфраструктурных комплексов uST на территории 
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Татарстана позволит:
• создать альтернативные транспортные решения, не реализован-

ные в регионе прежде;
• обеспечить социально-экономический эффект от внедрения 

подобных решений в регионе, в том числе на основе сокращения затрат 
(временных, людских) на перевозку пассажиров и грузов, создания новых 
рабочих мест и т.д.;

• разгрузить существующие транспортные артерии и решить 
проблемы дорожных заторов;

• повысить туристическую привлекательность региона (его 
отдельных локаций), в том числе за счет повышения транспортной 
доступности;

• повысить общую презентабельность местной транспортной 
инфраструктуры благодаря инновационному дизайну, индивидуальности 
каждого элемента комплекса uST;

• улучшить экологическую ситуацию в регионе посредством 
перевода городского транспорта на электротягу;

• увеличить мобильность жителей и гостей столицы.
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